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‘Bijsnijden’. Schaal met de bolletjes de 
afbeelding en met de hoekjes het 
afbeeldingskader.

Naar voorgrond
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Afbeeldingen
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en klik op ‘Invoegen’.
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Geoffroy Feij

• Belangenbehartiger internationaal ondernemen bij FME

• Focus op handelsbeleid, exportbevordering, economische veiligheid 
en internationaal maatschappelijk verantwoord ondernemen

• Geoffroy.feij@fme.nl 

Over mijzelf
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Kerncijfers

• 2,100 lidbedrijven

• 80 procent is mkb’er

• FME-leden hebben in totaal 235.000 medewerkers

• Leden leveren aan 7 marktsegmenten

• Gezamenlijke omzet is 145 miljard euro 

Over FME
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1. Context

2. Impact van geopolitiek op de Nederlandse maakindustrie 

3. Relevante ontwikkelingen VS, China en EU

4. Waarom meer verstoringen in het verschiet liggen

5. Hoe AM de weerbaarheid van bedrijven kan vergroten

6. Q&A

Agenda
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Machtspolitiek is terug van weggeweest…
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… waarbij landen handel vaker als wapen inzetten …
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FME-leden bij uitstek internationaal actief

• Jaarlijks 80 miljard aan export (op 145 miljard omzet)

• Gelijk aan 12% van totale Nederlandse goederenexport 

• 47 miljard euro aan import in 2024

• China en de VS belangrijke handelspartners

• Technologische waardeketens complex en internationaal

Kantelende wereldorde raakt maakindustrie in het bijzonder

• Handel, geopolitiek en technologie steeds meer vermengd

• Landen zetten allerlei instrumenten in om maakindustrie te versterken

Impact van geopolitiek op de Nederlandse maakindustrie 
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FME-onderzoek over impact handelsoorlog (mei 2025)

• Blijvende onzekerheid door wereldwijde handelsspanningen

• Focus op EU-VS-China (en dus niet op gevolgen oorlog M-O)

• 156 respondenten

Mondiale handelsoorlog breed voelbaar

• 46% heeft last gehad van mondiale handelsoorlog

• Bij 41% staat de winstgevendheid nu onder druk

• 24% heeft investeringen uitgesteld

• Uitstel investeringen het vaakst in uitbreiding productie 
(58%) en digitalisering/automatisering (42%)

Impact van geopolitiek op de Nederlandse maakindustrie 
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Toeleveringsketens onder druk bij getroffen bedrijven

• 55% last van hogere prijzen bij toeleveranciers

• 34% last van vertragingen of onbetrouwbare levertijden bij 
leveranciers

• 25% last van structurele verstoringen in de toeleveringsketen (bijv. 
door uitval)

• 13% heeft geen/minder toegang tot (producten met) kritieke 
grondstoffen uit China

Oorlog in Midden-Oosten versterkt tendens

• Prijsstijgingen bij aluminium, hardmetaal, wolfraamcarbide, antimoon, 
(geheugen)chips, helium, koper, kunststof

• Levering (componenten met) chips onder druk door heliumtekorten in 
Azië

Impact van geopolitiek op de Nederlandse maakindustrie
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Amerikaanse importheffingen ontregelen wereldwijde ketens

• Importheffingen als fundament van Amerikaans industriebeleid

• Kettingreacties verstoren ketens (handelsverlegging, prijsverhogingen, 
levertijden) 

• Informatie herkomst product cruciaal bij staal en aluminium

• Importheffingen blijven - ook ná de Midterms

Ketens ook onder druk door oorlog Midden-Oosten

• Zelfs bij akkoord duurt een volledig herstel van toeleveringsketens 
minstens maanden

• Op korte en middellange termijn prijsvolatiliteit, leveringszekerheids-
problematiek, blokkades en vertragingen

Relevante ontwikkelingen VS
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Handel steeds vaker ingezet als wapen

• Exportrestricties rond o.a. kritieke grondstoffen en chips

• Veel afhankelijkheden die China uit kan buiten

Nieuwe Chinese wetten brengen Europese bedrijven in de knel

• Conflicterende verplichtingen tussen Chinese en Europese wetten

‘China Shock 2.0’ voltrekt zich in hoog tempo

• Export van structurele overproductie bereikt recordhoogtes

• Meer handelsverlegging naar EU door importheffingen VS

Relevante ontwikkelingen China

14



INDELING

Tekst

LIJSTNIVEAU KIEZEN

1 • Bullet

2

Gebruik onder de tab ‘Start’ de lijstniveau-knoppen 
om een tekst niveau te kiezen. 
Kies uit:

• Sub-bullet #1

3 – Sub-bullet #2

4 Leestekst

5 Subtitel #1

6

1. Numerieke bullet7

a. Alfabetische bullet8

Bronvermelding9

Subtitel #2

MEER WETEN?
Ga naar de tab 'SLIDEBUILDER’ en klik
op de knop ‘INSPIRATIE'

Start Lijstniveau verlagen

Lijstniveau verhogen

Inspiratie

EU wil import uit China terugdringen

• Huidig Europees beleid niet opgewassen tegen industriebeleid en 
exportstrategie China (‘too little, too late’)

• EU wil import uit China terugbrengen (quota’s/importheffingen?)

• Wetsvoorstel in september; Chinese tegenmaatregelen te 
verwachten

Nieuwe EU-staalvrijwaringsmaatregelen vanaf juli 2026

• Fors kleinere quota’s, 50%-importheffingen en nieuwe regels

• Uitbreiding met ‘staal-intensieve producten’ mogelijk vanaf 2027

EU-VS handelsoorlog ligt op de loer

• Kans op Europese heffingen op Amerikaanse import

Relevante ontwikkelingen EU
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Europese duurzaamheidswetten vergroten compliance-kosten

• CBAM: CO2-heffingen tot 100% en per 2028 uitbreiding naar 
meer complexe producten (onderdelen van robots en machines)

• CSRD & CSDDD: verplicht in kaart brengen van ketens 

• Forced Labour Regulation: importverbod op door dwangarbeid 
gemaakte producten vanaf eind 2027 

‘Buy Europe’ steeds vaker centraal in industriebeleid

• Industrial Accelerator Act (IAA) en European Defence Industry 
Programme (EDIP): minimumaandeel Europese producten bij 
publieke aanbestedingen

• Mogelijk nieuwe verplichting: minimum drie toeleveranciers bij 
kritieke producten

Relevante ontwikkelingen EU
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1) Wereld waarin recht van de sterkste geldt

• Grotere kans op (handels)conflicten en verstoringen

• Ook na Midterms heeft Trump nog steeds veel macht

• Snel verschuivende machtsverhoudingen (VS-China, Mondiale Zuiden)

• Grotere risico’s bij ‘chokepoints’ (Taiwan, Panama, Straat van Hormuz)

2) Concentratie productieketens

• Diversificatie niet vandaag op morgen geregeld 

• EU blijft bij veel kritieke sectoren de komende 10 jaar kwetsbaar

3) Extreme weersomstandigheden

• Grotere kans op droogte, overstromingen en hittegolven

Waarom meer verstoringen in het verschiet liggen
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Flexibiliteit en autonomie in productie

• On-demand productie mogelijk

• Snelle aanpassing bij verstoringen (alternatieve ontwerpen)

Verminderen van afhankelijkheden en risico’s

• Minder afhankelijk van kritieke leveranciers

• Kortere doorlooptijden bij verstoringen

Minder compliance-kosten als bijkomstigheid

• CSRD, CSDDD, CBAM, Forced Labour Regulation

• Maar ook rond Amerikaanse en Chinees beleid

Maar: AM uiteraard geen ‘silver bullet’

Hoe AM de weerbaarheid van bedrijven kan vergroten
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1) Houd in de veranderende geopolitieke context rekening met verstoorde toeleveringsketens

2) Neem een proactieve houding en breng kwetsbare schakels in de keten systematisch in kaart

3) Integreer verstoringsrisico’s in de businesscase en besluitvorming rond de inzet van AM

Conclusies
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Contactgegevens

06 1660 7977

www.fme.nl 

Geoffroy.feij@fme.nl 

Zilverstraat 69, 2718 RP, 
Zoetermeer

Meer weten? Neem dan contact op!
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