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van DATA naar GRIP - de BASIS onder DIGITAL TWINNING
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Remco Poelarends
System Architect - Automatisering & Digitalisering

1999 2006 2013 2019



van DATA naar GRIP - de BASIS onder DIGITAL TWINNING



Waarom nu?

Waarom Digital Twins nú?

×We sturen nog steeds achteraf

×Veel problemen zien we pas als ze zijn opgetreden

×Ervaring verdwijnt sneller dan we het vastleggen

×AI zonder context werkt niet

Digital Twin

×Een digitaal model dat gesynchroniseerd is met de 
werkelijkheid.

Digital Twinning

×Een manier van werken waarin dit model het gedeelde 
referentiepunt is voor beslissingen.
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Eén fabriek, vijf disciplines
Ontstaan vanuit verschillende visies, standaarden en tijdschalen

Finance
Waarde & kosten

Engineering
Model & ontwerp

Supply Chain
Flow & planning

Operations
Besturing

Maintenance
Betrouwbaarheid

Fabriek



Buzzword BINGO

Smart Industry is vol van BuzzwordsΧ

Korte quiz:

×Wie kent alle uitgelichte termen?

×Wie heeft minimaal 1 technologie al toegepast? 

×Wie heeft alles al toegepast?

×Wie denkt dat we van bierbrouwen kunnen leren?
UNIFIED
NAME
SPACE

DIGITAL
TWIN

GENERA
TIVE 
AI

5G
6G

INDUSTRIAL 
INTERNET 

OF 
THINGS

PREDICTIVE
OPERATIONS

KNOWLEDGE
GRAPH



Demonstrator

Slim bier brouwen = slim produceren

ÁWat kunnen we van bierbrouwen leren 
ƻǾŜǊ ŘŜ άǎƭƛƳƳŜέ άŘƛƎƛǘŀƭŜέ ŦŀōǊƛŜƪ?

ÁDemonstratorvoorŘŜ άdigitaleέ fabriek:

ÁVolledigmanueel

ÁGedrevenop kennisen ervaringvan operator

ÁFoutgevoelig

Ą Iedere fabriekensysteemvolgthetzelfdeάstandaardέ process:

ProductsMaterial Factory / System Process

Incoming
Material

Outgoing 
Products

Equipment Tools

Material

Smart Industry01
Noord-Nederland

HBO
× Chemie 
× Proces

MBO
× Process 

Operator



Verliesvan 
Kennis en Ervaring

Fabriekenin NXTGEN

Uitdagingen

ProductsMaterial Factory / System Process

Incoming
Material

Outgoing 
Products

Equipment Tools

Material

Productiviteit
(t.o.v. concurrentie)

Duurzaamheid
(materiaalenenergie)

Flexibiliteit
(time to market / milieu)

Veiligheid
(strenger)

Smart Industry01
Noord-Nederland

Aantrekkelijk
(werkgever)

Onderhoud
(correctief/preventief)

Transparant/ 
Traceability

(materiaal/product)



Basis

Antwoord op uitdagingen

ProductsMaterial Factory / System Process

Incoming
Material

Outgoing 
Products

Equipment Tools

Material

Verliesvan 
Kennis en Ervaring

Productiviteit
(t.o.v. concurrentie)

Duurzaamheid
(materiaalenenergie)

Flexibiliteit
(time to market / milieu)

Veiligheid
(strenger)

Transparant/ 
Traceability

(materiaal/product)

Smart Industry01
Noord-Nederland

Aantrekkelijk
(werkgever)

Onderhoud
(correctief/preventief)

Voorspellen

Vastleggen

Inzichtin

Data 
Informatie

Inzichtin

Modern 

Maatwerk

Vastleggen



Problemen

ProductsMaterial Factory / System Process

Incoming
Material

Outgoing 
Products

Equipment Tools

Material

Geen communicatie
(manueel)

Data niet bruikbaar
(niet uniform/geencontext)

Traditional ERP
Plan Product(s)
Control Business

MES
Execute Manufacturing

Control Operations

Customer order

Production   order

Integratie
(duur/ lastig)

Data
(niet uniform)

WMS LIMS CMMS

PDM

Verborgenfabriek
(geeninzicht)

Blind sturen
(geeninzicht)

(dubbel-ƛƴ ǎƛƭƻΩǎύ5ŀǘŀ ґ Informatie

?



ProductsMaterial Factory / System Process

Incoming
Material

Outgoing 
Products

Equipment Tools

Material

Het ultieme doel

×Volledig geïntegreerd bedrijf bestaande uit "digitale" fabrieken.

×Real-time inzicht in huidige en toekomstige 'toestand'.

×Besluiten op basis van informatie, niet op gevoel.

Ą Start op de fabrieksvloer (systemen / processen) 

Ą Basis voor autonome systemen / fabriek!



ProductsMaterial Factory / System Process

Incoming
Material

Outgoing 
Products

Equipment Tools

Material

Het ultieme doelïHoe bereik je dit ?

×Verbinden

×Alles en iedereen aangesloten

×System, machines en mensen

×Structureren 

×Standaard modellen en definities

×Processen, assets, producten

×Begrijpen 

×Inzicht in huidige toestand

×En verwachte toekomstige toestand

×Beslissen 

×ML voorspelt vanuit patronen

×AI ondersteunt beslissingen

×De mens blijft in control



Standard System Control

Standaard decompositie (ISA-88) en labels (RDS)

ProductsMaterial System Process

Incoming
Material

Outgoing 
Products

Equipment Tools

Material

ISA 88

BUILDING BLOCKS

Procedure Physical

Recept



Standard System Control

Standaard decompositie (ISA-88) en labels (RDS)

ProductsMaterial System Process

Incoming
Material

Outgoing 
Products

Equipment Tools

Material

BUILDING BLOCKS

Procedure Physical RDS

ISA 88

Recept



Standard System Control

Standaard decompositie (ISA-88)

ProductsMaterial System Process

Incoming
Material

Outgoing 
Products

Equipment Tools

Material

BUILDING BLOCKS

Procedure Physical Process

ISA 88

Recept



ISA 88

Standard System Control

System Connectivity

Standaard data ontsluiting

ProductsMaterial System Process

Incoming
Material

Outgoing 
Products

Equipment Tools

Material

IIoT

Unified 
Namespace

PhysicalProcedure Process

Current 
Procedure Current 

Process



AI in de industrie: eerst de regels, dan de intelligentie

Met live, gestandaardiseerde context ontstaat de basis voor AI

AI regels

×Geen context = geen AI-waarde

×AI automatiseert beslissingen, geen processen

×AI is een node, geen eiland

×Geen volledige autonomie τ AI adviseert, de mens beslist

×Veel kleine, betrouwbare !LΩǎ i.p.v. één grote

AI werkt alleen bovenop een gestandaardiseerde digitale basis



Context vóór intelligentie

Graph database
×Legt relaties vast
×Niet alleen data,
    maar verbanden
×Sluit aan op de 
    echte wereld

Standaarden
×Geeft betekenis 
    en structuur
×Definieert assets,
    processen, producten
×Discipline-
    overstijgend

Knowledge Graph
×Context + semantiek
×Machine-leesbaar én
    mens-begrijpelijk
×Basis voor AI

AI werkt niet op data, maar op context en relaties

Als AI context nodig heeft, moeten we die context expliciet vastleggen
in een KNOWLEDGE GRAPH, de basis voor AI



Digital Twins

Standard System Control

System Connectivity

Inzicht creëren en besluiten

ProductsMaterial System Process

Incoming
Material

Outgoing 
Products

Equipment Tools

Material

IIoT

Current 
Material

Predict 
System

Digital Product

Digital
System 

Digital
ProcessDigital Material

What it contains

Iƻǿ ƛǘΩǎ ƳŀŘŜWho made it What, who & how

Single source of 
Truth

Digital 
Product
Passport

Digital 
Product
Passport

ML/AI

FUTURE stateDecide

HISTORY

CURRENT state

GRAPH



Fabriek

ProductsMaterial System Process

Incoming
Material

Outgoing 
Products

Equipment Tools

Material



ISA 88

Fabriek ï standaard data

ProductsMaterial System Process

Incoming
Material

Outgoing 
Products

Equipment Tools

Material

ISA 95Use cases
Å OEE at every level
Å Real-time product cost & revenue
Å Real-time re-plan and re-route
Å Χ



PackagingPreparation Machining Finishing

Voorbeeld case: High-mix, single-piece productie

Single-piece flow

×Made to Order (MTO): batch size #1

Extreme kwaliteitseisen

×Vorm, oppervlak en maatvoering zijn 
kritisch

×Vorm nauwkeurigheid<< 1 ˃ Ƴ

×Oppervlakteruwheid<< 10 nm

Sterk variërend procesgedrag

×Afhankelijk van product, materiaal, 
gereedschap en instellingen

Kennisintensieve productie

×Ervaring van operators is essentieel om 
het proces te begrijpen

Inspection

Predictive operations in een sterk variabel productieproces voor consumenten product (medisch)

Deze case laat zien hoe proceskennis wordt benut voor beslissingen op fabrieksniveau.



ProductsMaterial System - Machining Process

Incoming
Material

Equipment Tools

Material

Voorbeeld case: High-mix, single-piece productie
Digital Product Inspection ςPredictive Tool and Product Quality

Machining speed: 5,000 RPM
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Motion data: 20 kHz

Indication of wear!


